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od redaktora

naczeineyo

podinsp.
Maciej Wofczek

Kolezanki i Koledzy,

Postep cywilizacyjny niesie nie-
uchronne zmiany w kazdej dzie-
dzinie zycia. Najszybciej rozwi-
jajacy sie przemyst komputero-
wy i coraz doskonalsze narze-
dzia informatyczne wymuszaja
zastepowanie archaicznych roz-
wigzah nowg technologig. Zmia-
ny te mozemy dostrzec niemal
na kazdym stanowisku pracy, za-
rébwno na linii produkcyjnej, jak
i na biurku urzedniczym. Nie dzi-
wi wiec fakt wdrazania nowo-
czesnych rozwigzan w policji.
W zakresie wspomagania plano-
wania i koordynacji stuzby patro-
lowej Komenda Miejska Policji
w Bydgoszczy wdrozyta w 2010
roku system nawigacji sateli-
tarnej potgczony z elektroniczng
mapg dyslokacji stuzb. Na rok
2011 Komenda Wojewddzka Po-
licji w Bydgoszczy planuje z ko-
lei implementacje elektronicz-
nego systemu obiegu doku-
mentéw. Jakie sg zatozenia
i przewidywane korzysci obu roz-
wigzan, przeczytacie m.in. w bie-
Zacym numerze ,Raportu”.
Nieodzowng niestety czesScig
postepu cywilizacyjnego jest to-
warzyszgca mu i wykorzystujgca
jego osiggniecia przestepczosc.
Zachecam do lektury artykutu
0 metodach stosowanych przez
cyberprzestepcow i sposobach
zabezpieczania sie przed nimi.
Ponadto w naszym kwartalniku
o technikach sporzgdzania por-
tretdbw pamieciowych, reakty-
wacji kujawsko-pomorskiej sek-
cji IPA oraz wywiad z zastepca
dyrektora gabinetu komendanta
gtownego policji kom. Stawomi-
rem Weremiukiem.

Zachecam do lektury

T a D

O r t

| zastepca - komendantem w Sepdlnie

W dniu 10 wrzesnia 2010 roku
mt. insp. Krzysztof Rozanski zo-
stat powotany na stanowisko Ko-
mendanta Powiatowego Policji
w Sepolnie Krajenskim.

— Kariere w mundurze rozpocza-
tem W 1988 roku w Poznaniu —mo-
wi komendant. — Po ukonczeniu
w 1992 r. Wyzszej Szkolty Policji
w Szczytnie otrzymatem etat w Ko-
mendzie Rejonowej Policji w Koro-
nowie w pionie prewencji. W 1993
r. przeszedtem do Komendy Woje-
wodzkiej Policji w Bydgoszczy,
gdzie pracowatem 12 lat. W tym
okresie zajmowatem rézne stano-
wiska, m.in. w wydziale dochodze-
niowo-sledczym, wydziale poste-
powan administracyjnych, wydzia-
le do walki z przestepczoscig gos-
podarcza, czy tez w inspektoracie
komendanta. Po tym dos$wiadcze-
niu stangfem do konkursu na sta-
nowisko | zastepcy Komendanta
Powiatowego Policji w Sepdinie
Krajenskim. W efekcie czego przez
5 lat petnitem te funkcje.

Kom. Violetta Grzesiewska: — Skad
decyzja o udziale w konkursie na
komendanta tej jednostki?

Mt. insp. Krzysztof Rozanski: — Ko-

Foto: KPP w Sgpolnie Krajenskim

Motto:

Wymagajcie od siebie,
nawet gdyby inni od was
nie wymagali

menda w Sepdlnie jest raczej matg
jednostkg, pracuje tutaj 78 fun-
kcjonariuszy i 17 pracownikéw cy-
wilnych. Dlatego znam predyspo-
zycje i problemy poszczegodinych
funkcjonariuszy i pracownikow ko-
mendy. Wiem, jakie zagrozenia
wystepujg w moim rejonie stuzbo-

wym ina co nalezy zwréci¢ uwage,
aby poprawi¢ bezpieczenstwo.
Dlatego ztozytem wymagane do-
kumenty i w wyniku pozytywnego
przejscia postgpowania kwalifika-
cyjnego zostatem komendantem.
Kom. V.G.: Co zmienifo sie w KPP
w Sepdinie Krajerskim od czasu
kiedy jest pan komendantem?

Mt. insp. K. R.: Staram sie zapew-
ni¢ osobom, ktore pracujg w ko-
mendzie odpowiednie warunki.
Przy pomocy komendy wojewddz-
kiej i wladz lokalnych zaczelismy
remont i wymiane starego sprzetu
biurowego na nowy.

Kom. V.G.: Co dla pana, jako prze-
tozonego, jest najwazniejsze ?

Mt. insp. K.R.: Tak zarzadzac¢ pra-
cownikami i funkcjonariuszami,
aby z przyjemnoscig przychodzili
do pracy i realizowali swoje zada-
nia, utozsamiajgc sie z firma,
w ktorej pracuja.

Edukacja: Wydziat Prawa i Admi-
nistracji Uniwersytetu todzkiego,
studia podyplomowe — organiza-
cjaizarzadzanie dla kadr kierowni-
czych administracji publicznej na
UMK w Toruniu.

kom. Violetta Grzesiewska

Nowy szef wydziatu kontroli

2 listopada 2010 r. podinsp. Woj- :

ciech Jurgielski objaf stanowisko na-
czelnika Wydziatu Kontroli Komendy
Wojewoddzkiej Policji w Bydgoszczy.
—W szeregi policji wstgpitem w 1991
roku —mowi naczelnik. — Stuzbe roz-
poczafem w éwczesnym wydziale
prewencji na bydgoskim Btoniu. Po
siedmiu latach w pionie prewencji
zostatem asystentem w wydziale
dochodzeniowo-$ledczym, pozniej
w kryminalnym tamtej jednostki po-
licji. Po skohczeniu w 1999 r. Wyz-
szej Szkoty Policji w Szczytnie prze-
szedtem do zespotu ds. dyscypli-
narnych Wydziatu Kadr i Szkolenia
Komendy Wojewddzkiej Policji
w Bydgoszczy, gdzie pracowatem
przez dziesiec lat. W 2009 r. zosta-
tem zastepcag naczelnika wydziatu
kontroli, a gdy podinsp. Maciej Za-
tucki (éwczesny naczelnik) awan-
sowat na stanowisko zastepcy ko-
mendanta wojewddzkiego policji
w Bydgoszczy, zostaty mi powie-
rzone jego obowigzki. Funkcje te
petnitem do 2 listopada, kiedy to
w wyniku pozytywnego przejscia
postepowania kwalifikacyjnego zo-

Foto: Szymon Tworowski

Motto:

Bez wzgledu na to,

co robisz i kim jestes,
nie zmienia to twojej
wartosci jako czlowieka.

statem naczelnikiem.

Kom. V.G.: Jak duzym wydziatem
pan zarzgdza?

Podinsp. W.J.: Zarzgdzam 19-o0so-
bowa grupg funkcjonariuszy i pra-
cownikéw policji. Sg to osoby do-
skonale wykwalifikowane, kompe-

tentne, z wieloletnim doswiadcze-
niem niezbednym do wykonywa-
nia zadan w wydziale kontroli.
kom. V.G.: Czego mogg spodzie-
wac sie pana podwfadni?
Podinsp. W.J.: Oczekuje sumien-
nego, rzetelnego i merytorycznego
wykonywania obowigzkéw stuzbo-
wych. Zdecydowanie odrzucam
twierdzenie, ze ,cel uswieca srod-
ki”. Przede wszystkim zalezy mi na
dobrej atmosferze w miejscu pracy.
Trzeba bowiem mie¢ na uwadze,
ze przecietnie cztowiek spedza jed-
ng trzecig swojego czasu wtasnie
w pracy. Dlatego tez musi w niej pa-
nowac dobry klimat. Z powyzszych
wzgledéw, jednym z priorytetow
jest dla mnie dobro pracownika
w szerokim tego stowa znaczeniu.
Edukacja: Politologia w Akademii
Swietokrzyskiej w Kielcach, studia
podyplomowe z zakresu bezpie-
czenstwa i higieny pracy w WSG
w Bydgoszczy, organizacja i za-
rzadzanie dla kadr kierowniczych
administracji publicznej na UMK
w Toruniu.

kom. Violetta Grzesiewska
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ortret pamieciowy to
nic innego jak zacho-
wany w pamieci $wiad-
ka wizerunek danej
osoby. Forma opisowa,
czyli rysopis, sporzadzana jest
w oparciu o opis stfowny swiadka,
na podstawie zapamietanego wy-
gladu cztowieka, z wykorzysta-
niem materialdbw pomocniczych,
np. tablic z materiatem fotograficz-
nym, rysunkami graficznymi, ktére
pomagajg w pracy ze swiadkiem.
Formg wizualng jest portret obra-
zowy, ktéry mozna sporzadzi¢ ja-
ko rysunek odreczny, sktadang
forme graficzng, czy tez obraz
komputerowy.
Kom. Wioletta Andrysiak z labora-
torium kryminalistycznego KWP
w Bydgoszczy wykonuje okoto
10-15 takich portretéw w miesigcu.
Praca ta wymaga ogromnej cier-
pliwosci, a rysownik sporzadzajg-
cy portret czasem musi ,wyciszy¢”
Swiadka, ustabilizowac jego emo-
cje, aby pozyska¢ od niego naj-
istotniejsze informacje dotyczace
wizerunku sprawcy. Kazde prze-
stuchanie jest wieloetapowe. Naj-
pierw $wiadek wypowiada sie
spontanicznie i z tej czesci rysow-
nik wyfapuje najwiecej szczeg6-
tow. Potem portrecista dyskutuje
ze swiadkiem i zadaje mu szcze-
gotowe pytania, majgce na celu
poszerzenie informaciji o rysopisie
i udcislenie ustalonego wygladu.
Dla efektywnego wykorzystania
pracy portrecisty, jak podkresla
kom. Wioletta Andrysiak, istotne
sg informacje zwrotne uzyskane
od funkcjonariuszy prowadzacych
sprawe, np. czy sporzgdzony por-
tret odpowiadat rzeczywistemu ry-
sopisowi sprawcy. Pomaga to za-
réowno w doskonaleniu warsztatu
jak i przynosi satysfakcje z dobrze

Policja czesto zwraca
sie do obywateli

0 pomoc W rozpoznaniu
sprawcy przestepstwa
lub odnalezieniu osoby
zaginionej. Postuguje
sie przy tym zdjeciem
lub portretem pamiecio-
wym. Aby osiggac coraz
lepsze efekty, policja
caly czas musi sie do-
skonali¢ i nadgzac za
przestepcami, a nawet
probowac ich przescig-
nac. Dlatego tez warto
nie tylko szczego6towo
znac metody, ktore po-
magajg w pracy wy-
krywczej obecnie, ale
takze wiedziec, jakie
rozwigzania testowane
sg aktualnie na swiecie,
a ktore wykorzystujg za-
rowno ludzkag pamiec,
jak i najnowoczesniej-
szg technike do tworze-
nia portretow
pamigciowych.

T a D

TAJEMNICE ..
PORTRETU

wykonanej pracy.
Przeksztatcanie rysopisu
podanego przez $wiadka =
w rysunek moze by¢ do-
konane réoznymi
sposobami, np. kla-
syczng metodg rysun-
ku odrecznego. Jest
to chetnie stosowana
przez portrecistow

forma, poniewaz
skraca czas two-
rzenia  rysunku.

Ma jednak i minu-
sy, tj. mozliwos¢
narzucania

przez portreci-
ste wtasnej wizji
twarzy, zwitasz-
cza wtedy gdy
Swiadek nie mo-
ze przywotaé jej
szczegotdw. Sto-
suje sie tez metode
polegajaca na stwo-
rzeniu portretu ze
skatalogowanych ele-
mentow graficznych lub
fotograficznych. Zadanie
to jest zmudne i dtugotrwa-
te, ale daje dobre efekty, np.
W pracy z dzieckiem niepo-
trafigcym opisac stowami za-
pamietanej osoby. Najcze-
Sciej natomiast stosowana
jest metoda komputero- 4
wa tgczaca forme foto-
graficzno-graficzng
z rysunkiem.

Czy wiesz, 7¢...
Kiedy mowimy, ze kto§ ma pamie¢ do twarzy, po czescijestto < \
prawda, poniewaz odpowiada za nia okre$lona czes¢ mozgu, ktora

jest duzo aktywniejsza u pewnej grupy osob. Nie oznacza to jednak,
i7 nie mozna nauczy¢ si¢ $wiadomego zapamietywania.
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T a o)
Na calym Swiecie
tak samo

Poza trudnosciami zwigzanymi
z odtwarzaniem wizerunku przez
$wiadkow problemem jest to, czy
komputerowe odwzorowywanie
twarzy, najczesciej stosowane
przez policje, jest realistyczne?
Oprogramowanie, ktérego uzywa-
ja rysownicy, wykorzystuje zasady
powszechne w matematyce, opty-
ce i genetyce. Jest ono uzywane
w ponad potowie krajow euro-
pejskich. W Wielkiej Brytanii
przeprowadzono  badania,
ktore wykazaty, iz korzysta-
nie z metody komputero-
S e wej w tworzeniu wizerun-
: ku prowadzi do dwukrot-
nie wigkszej liczby
identyfikacji sprawcow
niz w przypadku in-
nych metod.
Niestety  oprogra-
mowanie to nie jest
jeszcze narze-
dziem doskona-
tym. Naukowcy,
tacy jak Chri-
stopher Solo-
mon z Uni-
wersytetu
w Kent, pod-
kreslajg, ze
metoda ta
jest przydat-
na, zwtasz-
cza wtedy
gdy Swiadko-
wie nie mogg
przypomnie¢
sobie zadnych
szczegotow, ale
moéwig, ze gdyby
zobaczyli twarz po-
nownie, na pewno
by ja rozpoznali (cze-
sto bywa tak w przypad-
ku dzieci).

Jednym z najnowoczes-
niejszych programéw w tym
zakresie jest tzw. EFIT-V, kto-

ry uzywa genetycznego al-
gorytmu, dzieki ktoremu

twarz zmienia sie za kaz-
dym razem, kiedy Swia-
dek podaje nowy
szczegot. Program

ten modyfikuje

ol S twarz, wykorzy-
P27 stujgc zasady ge-
netyki i niemal

Rys: kom. Wioletta Andrysiak

Opracowany rysopis jest fikcyjny z matematyczng
doktadnoscig mo-

ze pokaza¢ kilka

najbardziej praw-
dopodobnych jej
obrazow.

O r t

Sprzet stuzacy do odwzorowywa-
nia nie jest doskonaty, ale to prze-
de wszystkim pamie¢ ma swoje
ograniczenia. Badania psycholo-
giczne nad zapamietywaniem
twarzy w sytuacjach stresowych
dowodzg, ze mamy trudnosci,
aby przypomnie¢ sobie detale.
tatwiejsze do zapamigtania sg ce-
chy ogdlne: wzrost, sylwetka, ko-
lor i diugos¢ wioséw. Osoby, ktére
zostaly napadnigte i napisaly
o swoich przezyciach do ,BBC
News Magazine”, stwierdzity, iz
trudno im sposréd miliona nosow,
ksztaftéw ust i innych elementéw
twarzy wybra¢ te nalezgce do
cztowieka, ktéry ich skrzywdzit.
Czesto szok doznany przez ofiary
chwilowo chronit ich pamie¢
przed pozniejszg traumg i dlatego
nie byty w stanie doktadnie odtwo-
rzy¢ ani catego zdarzenia, ani wy-
gladu napastnika.

Sg jednak sposoby na polepsze-
nie pamieci do twarzy, jak np.
okreslone mnemotechniki, kto-
rych uzywa sie w celu poprawienia
koncentracji i zdolno$ci zapamie-
tywania detali.

Policjant uzbrojony
W portret

Jak zttumu ,wytowi¢” podejrzane-
go lub poszukiwanego, jak go roz-
poznac? Nie jest to takie proste.

Policjant dysponujacy portretem
powinien mie¢ na uwadze, ze
krétkotrwate znieksztalcenia
w postaci sincéw czy opuchnieé
moga powodowac, ze portret mo-
ze odbiega¢ od prawdziwego wi-
zerunku sprawcy. Z daleka za$
policjant moze zwraca¢ uwage na

szczegOoly opisane przez Swiadka.
Takich szczegotow jest wiele. Te,
ktore przykuwajg nasz wzrok, to
np.: pochylona sylwetka, przygar-
bienie lub naprezenie ciata, ikso-
wate ustawienie konczyn dol-
nych, skrzywienie gfowy, usztyw-
nienie gtowy, brak konczyny. Mo-
ga to by¢ tez cechy szczegdine
w postaci szybkiego czy nerwo-
wego chodu, tikdéw, utykanie czy
kotysanie ciatem.

Kolejnymi przydatnymi do rozpoz-
nania osoby cechami sa: charak-
terystyczna pigmentacja wtosow,
w postaci np. placow, plam, czy
charakterystyczna tysina, w obre-
bie oczu —opadajgce powieki, zez,
bielmo, kolor oczu, w obrebie no-
sa— ubytki kostne, plamy na nosie,
ksztatt nosa, wargi — uchylone, za-
ciéniete, znaki szczegdlne na ce-
rze, skorze — plamy, zabarwienia,
wgtebienia po ospie i inne widocz-
ne cechy.

Zarowno ztozone przez swiadkéw
zeznania, jak i sporzadzony przez
portreciste rysopis, dopetniajg ca-
fodci. Mogg one zadecydowac
0 powodzeniu podczas prowa-
dzonych poszukiwan.

Adriana Jabforiska

Zrédfa:

1) Rozmowa z kom. Wioletta
Andrysiak — specjalistg ds.
odtwarzania wizerunku 0sob

i rzeczy KWP w Bydgoszczy

2) Tony Buzan — ,,Pamiec na
zawofanie”

3) Scientific Computing — ,,Police
Sketch Algorithm helps witnesses
remember criminals”

4) The problem with e-fits —,,BBC
News Magazine”.

Kilka prostych sposobow na zapamietywanie
twarzy 1 nazwisk:

P> Nastawienie - zlote stowo klucz. Jeli nastawisz umyst na komunikat: ,,za-
pamietaj”, to w rzeczywistosci zapamietasz. Pamiec lubi nakazy.

P> Obserwuj uwaznie osoby - staraj sie zapamietywac w roznych sytuacjach
zyciowych twarze, w nowo poznanych osobach zapamietuj rysy - owal twarzy,
usta, wielkos¢ nosa, pigmentacje skory. Bedziesz zdumiony, w jaki sposob to
¢wiczenie wyostrzy twoj zmyst obserwagji.

P> Stuchaj - dota zasada, odnoszaca sig do zapamietywania. Powtarzaj na-

zwiska i powiazuj je z twarzami.

P> Pro$ o powtarzanie - kazde glosne powtorzenie zwigksza prawdopodo-

bieristwo zapamietania.

P> Zastosuj asogjagje - powiaZ twarz z nazwiskiem lub pseudonimem, powta-
rzaj je, stale wyobrazajac sobie twarz.
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Wirtualna
kancelaria

W dniu 21 wrzesnia 2010 r. Komendant Wojewodzki Policji w Bydgoszczy wydat Decyzje nr 246 w sprawie powota-
nia zespotu do realizacji porozumienia na rzecz wspotpracy partnerskiej przy realizacji projektu pn. ,Budowa na-
rzedzi e-Administracji w oparciu o zintegrowany system zarzgdzania sprawami dla rzgdowej administraciji
zespolonej wojewddztwa kujawsko-pomorskiego”, w ramach Dziatania 4.2. ,Rozwdj ustug i aplikacji dla ludnosci”
Regionalnego Programu Operacyjnego Wojewodztwa Kujawsko-Pomorskiego na lata 2007-2013.

adaniem  powotanego
w ten sposob zespotu
bedzie wdrozenie do
uzytku systemu elektro-
nicznego obiegu doku-
mentéw e-DOK. Oprogramowanie
to docelowo bedzie funkcjonowac
we wszystkich komorkach komendy
wojewddzkiej i zastgpi stosowang
do tej pory reczng rejestracije spraw.
Jakie zmiany czekajg nas w zwigz-
ku z opisywanym wdrozeniem?
Jak bedzie wyglada¢ proces wdra-
zania? Czym bedzie r6zni€ si¢ no-
wa procedura rejestracji i przepty-
wu korespondencji od dotychczas
stosowanej? Niniejszy artykut sta-
nowi prébe odpowiedzi na podsta-
wowe pytania dotyczace elektro-
nicznego systemu obiegu kores-
pondenciji i jego wdrozenia.

Jak byto do tej pory

Wszelkie listy wplywajace z ze-
wnatrz sg rejestrowane w kancela-
rii, @ nastepnie, za pomocga papie-
rowych dziennikbw podawczych,
przekazywane do odpowiednich
komorek. Takze dokumentacja
wplywajgca bezposrednio do po-
szczegolnych wydziatéw i samo-
dzielnych stanowisk jest rejestro-
wana w dziennikach koresponden-
cyjnych. Nastepnie cato$¢ kores-
pondencji przekazywana jest do
osoby kierujgcej komorka celem
dekretaciji, skad trafia do poszcze-
golnych referentow. Ich zadaniem
jest ostateczne zatatwienie sprawy.
Schemat ten, z drobnymi réznica-
mi, jest typowy dla wigkszosci ko-
morek i funkcjonuje niemal ,,od za-
wsze”. Jego istotng cechg jest
fakt, ze na kazdym etapie zatatwia-
nia sprawy dokumentacja rejestro-

rys. t. Ciaciuch™
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wana jest manualnie, z wykorzy-
staniem tradycyjnych, papiero-
wych dziennikéw, a wszelkie uwa-
gi i dekretacje dokonywane sg
recznie — na dokumentach.

Jak bedzie

Po wdrozeniu elektronicznego sy-
stemu obiegu dokumentéw pod-
stawowg forma rejestraciji stanie sie
posta¢ elektroniczna. Wiekszos¢
dokumentéw  wplywajgcych do
kancelarii w komendzie wojewodz-
kiej bedzie za posrednictwem ska-
neréw zamieniana na postac elek-
troniczng i w taki sposob przekazy-
wana do poszczegodlnych komo-
rek. Takze dekretacja i dalsze prze-
kazywanie spraw bedg odbywac
sie drogg elektroniczng — poprzez
system informatyczny.
Uprawnienia dostepowe do syste-
mu otrzymajg wszystkie osoby
uczestniczace w procesie obiegu
dokumentaciji. Oczywiscie upraw-
nienia i zakres dostgpu do doku-
mentéw bedg rozne, w zaleznosci
od roli petnionej w procesie zata-
twiania sprawy. Zatem referent be-
dzie widziat jedynie ,swoje” sprawy,
a osoba nadzorujgca bedzie dys-
ponowata narzedziem do raporto-
wania postepu zafatwiania spraw.

Korzysci

Komenda Wojewoddzka  Policji
w Bydgoszczy nie bedzie pierwszg
jednostkag, w ktorej zostanie wdro-
zony elektroniczny system obiegu
korespondencji. Rozwigzania tego
typu funkcjonujg juz od pewnego
czasu w réznych firmach oraz jed-
nostkach budzetowych. System,
ktory zostanie wdrozony w naszej
jednostce, dziata juz w petniw Urze-
dzie Wojewddzkim w Bydgoszczy.
Docelowo analogiczne oprogra-

T a D

mowanie ma funkcjonowa¢ we
wszystkich jednostkach wojewddz-
kiej administracji zespolone;.
Wykorzystanie najnowszych roz-
wigzan informatycznych do wspo-
magania obiegu dokumentac;ji do-
celowo powinno spowodowac
przyspieszenie procedur zafatwia-
nia spraw, uczyni¢ je bardziej
przejrzystymi, zas osoby uczestni-
czgce w procesie obiegu doku-
mentacji otrzymajg szereg narze-
dzi usprawniajgcych zaréwno reje-
stracje dokumentow, jak i wymia-
ne korespondencji wewnetrznej.
Nadzorujgcy prace komorek
otrzymajg mozliwos¢é monitorowa-
nia sprawy oraz przegladania ra-
portow ze stopnia ich zatatwiania.
Do najistotniejszych korzysci wy-
nikajgcych z wdrozenia elektro-
nicznego systemu obiegu kores-
pondencji nalezy zaliczy¢:

1. Przyspieszenie procesu reje-
stracji i przeptywu dokumentow
Proces rejestracji odbywa sie za
pomocg wyspecjalizowanych na-
rzedzi informatycznych, zawierajg-
cych m.in. stowniki przyspieszajg-
ce czynnosci zwigzane z ich wpisy-
waniem i opisem. Dokumenty prze-
kazywane sg elekironicznie — za
pomocg systemu. Docierajg zatem
do docelowej komorki natychmiast
po zarejestrowaniu, zamiast - jak
do tej pory — czeka¢ na ,,0sobiste”
pobranie ich z kancelarii i poswiad-
czenie tego osobistym podpisem
w papierowym dzienniku podaw-
czym. Takze w przypadku btedne-
go przekazania dokumentu jego
skierowanie do wtasciwej komorki
odbywa sie za posrednictwem sy-
stemu, zatem nastepuje w opty-
malnie krotkim czasie.

2. Zwiekszenie kontroli nad doku-
mentem.

Dokument od czasu wprowadze-
nia go do systemu jest przez niego

O r t

w petni chroniony i monitorowany.
Osoby upowaznione majg mozli-
wos¢ sprawdzenia, na jakim eta-
pie zatatwiania znajduje sie spra-
wa. Wyeliminowana jest mozli-
wos$¢ zagubienia dokumentu,
podpigcia go pod inng sprawe lub
jego fizycznego uszkodzenia. Sy-
stem potrafi takze zasygnalizowac¢
uplywajgcy termin zatatwienia
sprawy — co wydaje sie rowniez
bardzo pozgdanym narzedziem.
3. Zwiekszona kontrola nad bez-
pieczenstwem danych.

System zapewnia dostep do po-
szczegblnych danych jedynie
osobom do tego upowaznionym.
W praktyce polega to na tym, ze
kazda z osob rejestrujgcych sie do
systemu widzi jedynie dokumenty
dotyczace jej sprawy i to w takim
zakresie, jaki jest wymagany.

4. Mozliwos¢ btyskawicznego do-
stepu do dokumentu.

System elektroniczny przechowuje
dokumenty w swoim archiwum.
Dotyczy to zaréwno aktualnych, jak
i zamknietych spraw. W przypadku
konieczno$ci wyszukania konkret-
nego dokumentu system oferuje
narzedzia do szybkiego wyszuki-
wania. Nie trzeba juz przerzucac te-
czek w ogromnych szafach.

Od kiedy?

Z uwagi na spore koszty i rozmach
organizacyjny projektu, trudno
w obecnej chwili precyzyjnie okre-
sli¢ czas wdrozenia. Aktualnie pro-
wadzone sg prace zwigzane z po-
zyskiwaniem informacji na temat
specyfiki przeptywu koresponden-
cji w poszczegodinych komorkach
organizacyjnych KWP. Prace te
majg na celu okreslenie charakte-
rystyki obiegu dokumentacji w po-
szczegOlnych  wydziatach, co
umozliwi z kolei dostosowanie sy-

stemu do wymagan stawianych na
wszystkich stanowiskach.
Konsekwencjg pozyskanego w ten
sposob wywiadu bedg takze infor-
macje dotyczace koniecznosci
modyfikacji lub doposazenia sta-
nowisk w brakujacy sprzet kompu-
terowy, urzadzenia peryferyjne
oraz okablowanie strukturalne.
Kluczowa role w pozyskiwaniu po-
wyzszych informacji petnig koor-
dynatorzy projektu. To osoby wy-
delegowane z poszczegolnych
komorek w celu przekazania wie-
dzy natemat przeptywu dokumen-
tacji w danym wydziale. Koordyna-
tor jest pracownikiem zorientowa-
nym w procedurze obiegu doku-
mentacji w swojej komorce. Jego
doswiadczenie pozwoli doktadnie
i szczegotowo zaplanowaé¢ fun-
kcjonowanie catego systemu i je-
go prawidtowe dziafanie na kaz-
dym etapie drogi dokumentu.
Podczas wdrazania systemu do
zadan koordynatoréw bedzie nale-
ze¢ takze zapoznanie z funkcjonal-
noscig oprogramowania pozosta-
tych pracownikow, ktérzy beda ko-
rzysta¢ z systemu. Koordynator
bedzie petni¢ funkcje posrednika
pomiedzy zespotem wdrazajagcym
a pracownikami. Jego rola bedzie
zatem istotna. Jak juz wyzej
wspomniano, z uwagi na duzy wy-
miar inwestycji i spory zakres dzia-
tan wdrozeniowych, nie jest mozli-
we obecnie podanie konkretnych
terminéw wdrozenia. Nowy sy-
stem bedzie wprowadzany etapa-
mi, aich harmonogram jest aktual-
nie opracowywany. O postepie
prac oraz o szczegofowych zagad-
nieniach zwigzanych z etapami
wdrazania elektronicznego syste-
mu obiegu korespondencji be-
dziemy informowac czytelnikow na
biezaco w kolejnych publikacjach.

Marek Geruzel
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nternet wywotat wielkg prze- -

miane w naszym codziennym
zyciu. Dostarcza informaciji
i rozrywki, coraz cze$ciej staje
sie takze narzedziem uspraw-
niajgcym zatatwianie codziennych
spraw. Dokonujemy zakupéw onli-
ne, odnajdujemy dawnych znajo-
mych, zatatwiamy sprawy urzedo-
we, ptacimy rachunki. Bez watpie-
nia rozwoj technologii informa-
tycznych oraz $wiadomosci elek-
tronicznych narzedzi odmienit
i wcigz odmienia nasz swiat.
Niestety, czesto zapominamy, ze
wraz z rozwojem udogodnien, ros-
nie takze zagrozenie. Internetowy
Swiat stanowi idealne $srodowisko
nie tylko dla klientow korzystajg-
cych z jego dobrodziejstw oraz
ustugodawcoéw — jest takze obsza-
rem dziatania r6znorodnych prze-
stepcow.
Pojecie ,przestepstwo interneto-
we” nie jest do konca sprecyzowa-
ne. Polskie prawo karne w ogole
nie wyodrebnia takiej kategorii. Po-
tocznie za przestepstwo interneto-
we uznaje sie kazde przestepstwo,
ktdre zostato dokonane w sieci lub
za jej posrednictwem. Uzbrojeni
w takg definicje zaliczymy tu sze-
reg dziatan znanych od dawna juz
w Swiecie realnym, ktore jednak
— dzieki szerokiemu dostepowi do
wielu uzytkownikow i tatwosci ko-
munikacji — zyskaty w sieci ,drugi
oddech”. Wymienmy zatem m.in.
tamanie praw autorskich, dystry-
bucje nielegalnych tresci, ale takze
liczne kradzieze i wtamania, ktore
w cybernetycznym $wiecie wcale
nie sg wirtualne.
O ile problem rozpowszechniania
nielegalnych tresci oraz tamania
praw autorskich jest stosunkowo
mocno nagfosniony, o tyle sprawa
internetowych kradziezy i wtaman
pozostaje w cieniu doniesien pra-
sowych. Catkiem niestusznie, po-

Foto: Adam Nawrocki

g

niewaz z punktu widzenia staty-
styk dziatania tego typu sg o wiele
powszechniejsze.

Céz mozna kras¢ w internecie?
Praktycznie wszystko, ze szcze-
golnym uwzglednieniem pienie-
dzy. Jak najbardziej prawdziwych,
nie wirtualnych.

Wyludzenia gotowki

Sklepy i aukcje internetowe sg jed-
nymi z najczesciej odwiedzanych
miejsc w sieci. Niemal kazdy wie,
ze mozna tu okazyjnie sprzedac,
kupi¢, zamieni¢. Kazdy tez wie, ze
mozna trafi¢ na nierzetelnego
sprzedawce, ktory przysle towar
niezgodny z opisem lub go po pro-
stu w ogole nie przysle.

Kupujgc towar na realnej gietdzie
od nieznajomego, jesteSmy w sta-
nie oceni¢, np. po jego wygladzie
i sposobie wypowiadania si¢ po-
tencjalng solidnosc¢, a po wygla-

Y
WRS

/l11d

dzie towaru jego jakosc¢. Internet
nie daje takich mozliwosci. Admi-
nistratorzy portali zbudowali sze-
reg narzedzi do weryfikacji wiary-
godnosci sprzedajgcych — m.in.
system komentarzy wystawianych
przez klientoéw. Dzigki tym komen-
tarzom zadowolonych (lub rozcza-
rowanych) klientéw teoretycznie
0 sprzedajgcym mozemy powie-
dzie¢ wiecej niz o cztowieku, kto-
rego widzimy przy straganie na
gietdzie.

Niestety, nie jest to do konca praw-
da. Juz od dawna to zabezpiecze-
nie jest omijane przez interneto-
wych przestepcow. Wystarczy
sprzedac¢ kilkaset towaréw o zni-
komej wartosci (np. jakie$ drobia-
zgi kolekcjonerskie albo tanie po-
dzespoty elektroniczne), aby na-
zbiera¢ stosowng ilo$¢ pozytyw-
nych komentarzy. Po ich uzyska-
niu moznajuz ,sprzedawac” towar
0 znacznie wyzszej wartosci

— oczywiscie nie posiadajgc tego
towaru.

Poniewaz przed takim procede-
rem przestrzega juz swoich uzyt-
kownikéw wigkszos¢ portali auk-
cyjnych, coraz trudniej amatorom
cudzej gotowki znalez¢ nowe ofia-
ry. Co wcale nie oznacza, ze
w koncu im sie to nie udaje. Najno-
wszym ,krzykiem mody” jest tak-
tyka, polegajgca na sprzedazy kil-
ku towaréw o znacznej wartosci
(telewizoréw, komputerow itp.) ze
znaczng stratg —na przykfad za pot
ceny. Entuzjastyczne komentarze
wystawiane przez zachwyconych
kupujacych sprawiajg, ze kolej-
nych klientéw nie brakuje. Ci juz
jednak nie doczekajg sig ani towa-
ru, ani — zazwyczaj — zwrotu go-
towki.

Jak sie ustrzec przed przykra przy-
goda w sklepie lub na aukgciji inter-
netowej? Przede wszystkim trzeba
zachowac¢ zdrowy rozsadek. O ile
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jest rzeczg oczywistg, ze na ogot
towary kupowane w internecie sg
tansze — gtéwnie z uwagi na reduk-
cje kosztow zwigzanych z ekspo-
zycjg w drogim sklepie — to mysle-
nie, ze mozna kupic¢ legalnie i ofi-
cjalnie atrakcyjny i nowy towar za
pofowe ceny, jest po prostu nieu-
zasadnione.

Wyludzenia dostepu

Czy mozna witamac sie do banku
przez internet? Jak najbardziej.
| podobnie jak w poprzednio opisa-
nym przypadku nie chodzi o ,elek-
troniczne” pienigdze, ale o jak naj-
bardziej realng gotowke. Sposéb
jest prosty — a przez to niezwykle
skuteczny.

Wystarczy przeja¢ od klienta ban-
ku internetowego hasto dostepu
do konta. I nie trzeba sie w tym celu
wlamywac¢ do jego komputera ani
$ledzi¢ jego ruchow. Wystarczy np.
przesta¢ e-maila w imieniu tegoz
banku z prosbg o podanie haset
(uzasadniajgc to na przykiad pra-
cami konserwacyjnymi na kompu-
terach banku i restartem catego sy-
stemu). Nieswiadomy klient kliknie
na link w korespondencji i zaloguje
sie na podejrzanej stronie, oczywi-
Scie tudzaco podobnej do strony
banku. Po zalogowaniu sie uzyt-
kownik zostanie przeniesiony na
wiasciwg strone banku, czgsto na-
wet nie zdajgc sobie sprawy, ze
ktos obcy wszedt w posiadanie do-
stepu do jego konta.

Podobnie jak w przypadku kra-
dziezy gotowki, tak i w przypadku
wytudzania dostepu do kont inter-
netowych najlepsza metodg za-
bezpieczenia przed przestepcya
jest zdrowy rozsgdek. Jako zasade
nalezy przyja¢, ze nigdy zaden
bank nie bedzie sie domaga¢ od
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swoich klientéw podania haset do-
stgpowych. Nalezy sprawdzaé
takze, czy strona, do ktorej sie lo-
gujemy, posiada tzw. certyfikat
(mozna go poznac¢ po ikonie kiéd-
ki wysSwietlajgcej sie w rogu prze-

Kredyt Goté

gladarki internetowej).

Nie ma watpliwosci, ze przestegp-
czos¢ internetowa jest problemem,
ktory bedzie narasta¢. Warto takze
pamietac, ze nie ma uniwersalnych
programéw ani algorytmow na za-

Okazyjna cena?
Nie zawsze to musi by¢
prawda...

Zaktadki Narzedzia Pomoc

:j http://grundschule-st-marien.de/

‘ L] el S s o

hasel kieruje nas na strony nasladujace sty
oryginalnej strony bankowej. Od oryginatu

bezpieczenie si¢ przed tego typu
przestepczoscig. Podobnie jak
w przypadku realnej przestepczo-
Sci, najlepszym zabezpieczeniem
pozostaje zdrowy rozsadek.

Marek Geruzel
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satelity

Czesto ujecie sprawcy przestepstwa lub wykroczenia zalezy od pierwszych czynnosci wykonywanych na miejscu
zdarzenia. Dlatego waznym elementem jest czas, w ktorym policjanci gotowi sg podjgc interwencije.

la wojewodztwa ku-
jawsko-pomorskiego
czas reakcji na zda-
rzenie, zgodnie ze
strategia Komendan-
ta Gtownego Policji — dla terenu
miejskiego — w roku 2010 zostat
okreslony na poziomie 9 minut,
natomiast dla terenu wiejskiego
- 12. Aby sprosta¢ tym zadaniom,
kluczowa jest rola dyzurnego, ktory
przekazuje przyjete zgtoszenie pa-
trolom petnigcym stuzbe w rejonie.
Niejednokrotnie szybka reakcja
funkcjonariuszy pozwala na ujecie
sprawcy na gorgcym uczynku, ale
réwniez ma wplyw na szczegotowe
ustalenie przebiegu zdarzenia.
Czas reakcji na zdarzenie oraz
fakt, ze czynnosci na jego miejscu
angazujg wielu policjantéw, po-
czawszy od dyzurnego jednostki,
poprzez policjantow patrolowo-in-
terwencyjnych i kryminalnych,
zdecydowaty o tym, ze komen-
dant miejski policji w Bydgoszczy,
insp. Marek Echaust, podjaf

w 2009 . rozmowy z Urzedem Mia
sta Bydgoszczy dotyczace sfina'Z

sowania systemu GPS dla poj

zdow policji i strazy miejskiej —obu
tych stuzb jednoczesnie, ponie-
waz na terenie miasta Bydgoszczy
w ciggu doby stuzbe petni od 15
do 20 patroli wspolnych. Urocg—

ste uruchomienie systemu pozy-
cjonowania pojazdéw nastgpito
w pazdzierniku 2010 .

W system wyposazonych zostato
100 aut oznakowanych policji na-
lezgcych do komendy miejskiej
oraz 20 aut strazy miejskiej. Poza
tym docelowo GPS-y majg by¢ za-
tozone réwniez w samochodach
nieoznakowanych i motocyklach.

alety zalozenia
systemu

Generalng korzyscig zafozenia te-
go systemu jest podniesienie efek-
tywnosci | zarzgdzania patrolami

petnigcymi stuzbe, co wptywa na
poprawe dziatania gtéwnie stuzby
prewencji na rzecz mieszkancow
miasta i powiatu. Zadanie dyzurne-
go polega na skierowaniu na miej-
sce interwencji najblizszego radio-
wozu, ktéry w tym czasie nie obstu-
guje innego zdarzenia. Dlatego
z tym systemem skorelowana jest
Elektroniczna Ksigzka Stuzby Dy-
zurnego. Po wpisaniu zdarzenia
do ksigzki na mapie cyfrowej wy-
Swietla sie znak wykrzyknika, ktory
okresla jego miejsce. Wykrzyknik
na tle zielonym oznacza przestep-
stwo, na tle niebieskim — interwen-
cje, na czerwonym — inne zdarze-
nie, natomiast pachotek oznacza
zdarzenie w ruchu drogowym.
Dzigki temu, ze na mapie cyfrowej
widoczne sg zaréwno zdarzenia
jak i wszystkie patrole, dyzurny ma
mozliwos¢ zadysponowania nain-
terwencje najblizszego wolnego
radiowozu.

W tym miejscu nalezatoby wyjas-
nic, ze sa trzy statusy pojazdow:

- wolny, czyli niezadysponowany,
jest oznaczony kotkiem zielonym

- zadysponowany — przypisany do
zdarzenia, oznaczony kétkiem nie-
bieskim

- podjecie interwencji — kétko czer-
wone.

Istotnym elementem tego syste-
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mu jest rowniez podniesienie bez-
pieczenstwa policjantow beda-
cych w stuzbie. Pojazdy wyposa-
zone sg bowiem w tzw. przycisk
antynapadowy, po wcisnigciu kto-
rego dyzurny jest informowany wi-
zualnie i dzwiekowo o potrzebie
wsparcia danego patrolu.

Kolejng zaletg systemu jest osz-
czednos$¢ paliwa oraz mniejsza
ilos¢ kolizji radiowozéw z uwagi na
wolniejszg i ostrozniejszg jazde
policjantéw.

Sposob definiowania
stuzb

W aplikaciji ,stuzba” osoba odpra-
wiajgca funkcjonariuszy zaznacza
pojazd, ktérym dysponuje, na-
stepnie okresla przedziat czasowy
petnienia stuzby, np. od 6.00 do
14.00, oraz zaznacza przerwe. Na-
stepnie do tego pojazdu przypisu-
je sie kryptonim i funkcjonariuszy,
ktérzy bedg dysponowaé radio-
wozem. Odprawiajgcy okresla
sektor petfnienia stuzby, a takze
moze zdefiniowa¢ punkty zagro-
zenia oraz dorazne zadania dodat-
kowe. Dla uscislenia, w systemie
komputerowym sg wpisane radio-
wozy, wszyscy policjanci patrolo-
wo-interwencyjni oraz ruchu dro-
gowego, jak rowniez zdefiniowane
sg obszary i punkty niebezpiecz-
ne. Odprawiajgcy nie wpisuje za
kazdym razem ww. elementéw,
wystarczy je odpowiednio zazna-
czyé. Po zdefiniowaniu tych ele-
mentéw radiowozy widoczne sg
na mapie dyzurnego i dopoki nie
minie czas stuzby, nie mozna ich
ponownie zadysponowac. Z po-
szczegolnych aplikacji mozna wy-
generowac historie danego auta,
np.:

- raport drogowy — widoczny jest
dystans catkowity, dystans dzien-
ny, czas pracy, czas jazdy, czas
postojéw, minimalna, maksymal-
naisrednia predkosc,

- raport predkosci — jest to wykres
predkosci wzgledem drogi lub
czasu, jakg dany pojazd przebyt,

- raport zaistniatych zdarzen — mo-
ze on by¢ podany w okreslonym
przedziale czasowym,

- raport postojow,

- raport stuzb dla danego auta,

- raport punktow —ile razy dany pa-
trol byt w zdefiniowanym miejscu
czy obszarze,

- raport statusow interwencji — po-
kazuje, jak patrol byt zadyspono-
wany przez dyzurnego, czas pod-
jecia interwencji i czas zakonhcze-

nia interwencji.

Natomiast za pomocag animaciji
mozna sprawdzi¢, jak pojazd po-
ruszat sie w czasie petnienia stuz-
by.

Zapis czarnej skrzynki przechowu-
je informacje ponad miesigc, ztym
ze raz na dobe informacje tam za-
pisane zostajg skopiowane na ser-
wer systemu i moga by¢ przecho-
wywane do 15 lat. Dzigki temu, ze
urzadzenia, w ktore wyposazone
sg radiowozy, majg wtasne zasila-
nie, wszystkie informacje o statu-
sie pojazdu zostajg zapisane.

Koszt zalozenia systemu
pozycjonowania
pojazdow

Dotychczasowa inwestycja zosta-
fa sfinansowana prawie w catosci
z budzetu miasta. Zatozenie 120
GPS-6w, zakup dwoch map cyfro-
wych dla dyzurnego KMP i dyzur-
nego strazy oraz odpowiedniego
oprogramowania to koszt okoto
300 tys. zt. Poza tym Komenda

Wojewoddzka Policji w Bydgoszczy
zakupita cztery monitory i karty
startowe, za fgczng kwote 4900 zt.
Natomiast miesigczny abonament
za utrzymanie jednego auta wyno-
si 8,54 zt i bedzie optacany przez
dysponenta $rodkéw finanso-
wych, czyli przez KWP.

Rozbudowa systemu

w roku 2011

Komendant miejski, insp. Marek
Echaust, zwrdcit sie do prezydenta
miasta Bydgoszczy oraz do wiadz
lokalnych gmin i powiatéw o sfi-
nansowanie pozostatej czesci in-
westycji. W zaleznosci od wielko-
$ci budzetu, jaki otrzyma komenda
miejska, bedzie mozna rozbudo-
wac obecny system GPS o rézne-
go rodzaju funkcje. W obecnym
stanie, pojazdy, ktére majg zamon-
towane GPS-y, posiadajg koncéw-
ki umozliwiajgce podpiecie ekra-
néw dotykowych. W przypadku
pozyskania srodkow finansowych,
mogtyby one zosta¢ zamontowa-
ne, co umozliwitoby zlecenie przez

dy-

zurnego

np. inter-

wencji z pomi-

nieciem fgcznosci
radiowo-telefoniczne;j.

Po wprowadzeniu przez dyzurne-
go zdarzenia do Elektronicznej
Ksigzki Stuzby Dyzurnego i wyzna-
czeniu do realizacji danego radio-
wozu w aucie wyswietlatoby sie za-
danie, ktore patrol ma zrealizowac.
Policjanci obstugujacy to zdarze-
nie potwierdzaliby przyjecie, pod-
jecie i zakonczenie czynnosci na
miejscu, poprzez system GPS. To
wszystko automatycznie zostatoby
zapisane w Elektronicznej Ksigzce
Stuzby Dyzurnego. Na ekranie wy-
Swietlataby sie najkrotsza trasa do-
jazdu do miejsca zdarzenia.
System pozycjonowania poja-
zdow funkcjonuje w komendzie
miejskiej od ponad trzech miesie-
cy. Jak podkresla komendant, za-
letg systemu jest to, ze interwencja
jest podejmowana w stosunkowo
krétkim czasie od przyjecia zgto-
szenia. Pozycjonowanie poja-
zddw szczegolnie wazne jest w te-
renie niezabudowanym oraz les-
nym, gdzie trudno jest okresli¢
miejsce. GPS-y moga by¢ rowniez
wykorzystane m.in. do dziatan blo-
kadowych na drodze oraz do za-
bezpieczenia przejazdu kibicow.
W Polsce system ten funkcjonuje
w Kilku jednostkach policji, m.in.
w Szczecinie, Poznaniu, Kielcach
i Zielonej Goérze. W wojewddztwie
kujawsko-pomorskim Komenda
Miejska Policji w Bydgoszczy jest
pierwsza jednostkg korzystajaca
z tej technologii.

kom. Violetta Grzesiewska
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Ocenar

T a D

O r

elacji

przetozony - podwladny

W pazdzierniku 2010 r. we
ch komendach wo-
jewodzkich/KSP oraz wylo-
sowanych komendach
miejskich, rejonowych, po-
wiatowych i komisariatach
policji zostala przeprowa
ja badania
,Ocena relacji przelozony -
podwladny”. O tym, co sie
zmienito w tych relacjach
od I edycji badania, prze-
prowadzonej w grudniu

2009 r., po szeSciu miesia-

cach od szkolenia nt. ,,Roz-
mawiajmy. Komunikacja
spoleczna w Policji”, roz-
mowa z kom. dr. Stawomi-
rem Weremiukiem,
zastepca dyrektora gabi-
netu Komendanta Glow-
nego Poligji.

asp. szt. Katarzyna Witkowska:
Panie dyrektorze, przeprowadzone
badanie ankietowe stanowi probe
oceny relacji przetozony — pod-
wiadny z punktu widzenia osob zaj-
mujgcych stanowiska wykonaw-
cze. Jaki obszar tych relacji zostaf
poddany ocenie respondentow?
Stawomir Weremiuk: Policjanci
i pracownicy cywilni mieli oceni¢
relacje, jakie panujg w ich miejscu
pracy, przede wszystkim w kon-
taktach z bezposrednim przefozo-
nym. Ocenie poddane zostaty
wiec relacje interpersonalne i spo-
soby komunikacji miedzy bezpos-
rednim przetozonym a podwtad-
nymi. Chcieli$my réwniez zbadac,
jakg role odgrywajg przetozeni
w przeptywie informacji, a takze,
w jaki sposdb osoby zajmujgce
stanowiska kierownicze motywujg
swoich podwtadnych.

KW: ,Relacje interpersonalne
i sposoby komunikacji bezposred-
niego przefozonego z podwfadny-
mi” to jeden z obszarow, ktdry zo-
stat poddany ocenie responden-
téw. Panie dyrektorze, jak wyglgda
ta ocena dzisiaj, po 10 miesigcach
od pierwszej edycji badania? Czy
respondenci lepiej oceniajg swoje
kontakty z przetozonymi? Co cenig
sobie w nich najbardziej, a co im
przeszkadza? W jaki sposob cha-
rakteryzujg swoich przetozonych?
SW: Wiekszos$¢ badanych twier-
dzi, ze ich relacje z przetozonymi
w ostatnim roku nie ulegly zmia-
nie. Warto podkresli¢, ze bardzo
duza grupa (blisko 70 proc.) res-
pondentéw dobrze ocenia swoje
relacje z bezposrednim przetozo-
nym. Chciatbym zwréci¢ uwage,
ze zdaniem wigkszos$ci ankieto-
wanych przefozeni odnoszg sie
do nich z szacunkiem i majg pozy-
tywny wptyw na atmosfere w zes-
pole. Wiekszos¢ respondentéw

zadeklarowata réwniez, ze moze
liczy¢ na pomoc swojego przeto-
zonego w sprawach stuzbowych
i moze mu ufa¢. Ponad potowa
badanych jest zdania, ze przetfo-
zeni poswiecajg swoim podwiad-
nym wystarczajgcg iloS$¢ czasu.
Ankietowani cenig w swoich prze-
tozonych to, ze potrafig jasno
okresli¢ swoje wymagania. Trzeba
jednak przyznaé, ze w poréwna-
niu z wynikami poprzedniej edyciji
badania, w tym roku przefozeni
zostali ocenieni troche gorzej.
KW: ,Rola bezposrednich przefo-
zonych w przeptywie informacji
w policji” to kolejny obszar, jaki zo-
stat poddany ocenie responden-
tow. Panie dyrektorze, czy mamy
powdd do zadowolenia z tej oce-
ny, czy tez jest to obszar, ktory mo-
zemy nazwac przystowiowg pietg
Achillesa i mamy w nim jeszcze
duzo do zrobienia?

SW: Z calg pewnoscig cieszy opi-
nia, zgodnie z ktérg do zdecydo-
wanej wiekszosci badanych do-
cierajg informacje wazne z punktu
widzenia wykonywanych zadan
stuzbowych. Tylko 5,7 proc. res-
pondentdw stwierdzito, ze one do
nich nie docierajg. Obok wspot-
pracownikéw to wiasnie bezpos-
redni przetozeni sg dla ankietowa-
nych podstawowym zrodtem in-
formacji o sytuacji w policji.
Chciatbym takze zwréci¢é uwage
na fakt, ze wprawdzie intranet nie
odgrywa jeszcze w tym procesie
tak duzej roli, ale jego znaczenie,
jako zrodta informacji dla policjan-
téw i pracownikow policji, syste-
matycznie ro$nie. Warto wiec za-
stanowi¢ sie nad rozwojem tego
narzedzia komunikacji wewnetrz-
nej. Intranet, umiejetnie wykorzy-
stywany przez przetozonych, zde-
cydowanie moégtby przyczynic sie
do usprawnienia przeptywu infor-

macji w policji.

KW: Trzeci obszar, jaki zostat pod-
dany ocenie, to ,,Sposoby motywa-
cji stosowane przez bezposred-
nich przetozonych w policji”. Jakie
wnioski wyplywajg z tej oceny?
SW: Pofowa osob, ktore wzigly
udzial w badaniu, przyznata, ze
przetozeni motywujg ich do pracy.
Jak sie okazuje, sposobami moty-
wowania, po ktore najczesciej sie-
gaja przetozeni, sg: urlop nagro-
dowy, odznaczenia i przedtermi-
nowy awans. Znacznie rzadziej
— zdaniem badanych — przetozeni
motywujg ich pochwatami czy na-
grodami pienigznymi. Rzadko
rowniez korzystajg z najprostsze-
go instrumentu motywacyjnego,
jakim jest pochwata. Z pewnoscig
zastanawia¢ musi opinia wyrazo-
na przez jedna trzecig ankietowa-
nych, ze przetozeni w zaden spo-
s6b nie motywujg ich do pracy.
KW: Panie dyrektorze, jak po dru-
giej edycji badania wypadfa ta pro-
ba oceny relacji przefoZzony — pod-
wiadny?

SW: Przeprowadzone badanie
pokazato, ze wiekszo$¢ policjan-
téw i pracownikow policji dobrze
ocenia swoje relacje z przetozo-
nym i jest zadowolona z atmosfe-
ry, jaka panuje w miejscu pracy.
Takie wyniki niewatpliwie bardzo
cieszg. Jednak wyraznie zauwa-
zamy tez, jak bardzo potrzebna
jest ciggfa edukacja Srodowiska
policyjnego, a zwfaszcza tych,
ktorzy sprawujg funkcje przetozo-
nych. Potwierdza to potrzebe kon-
tynuowania szkolen z zakresu ko-
munikacji wewnetrznej, by hasto
»~Rozmawiajmy” nie byto tylko slo-
ganem. Wyniki badania pokazaty,
ze w tej materii mamy jeszcze wie-
le do zrobienia. Ale idziemy w do-
brym kierunku.

KW: Dzigkuje za rozmowe.
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Bohaterowie

T a D 0 T t

sa wsrod nas

rzyz Zastugi za Dzielno$¢ jest jed-

nym z odznaczen (obok medalu ,Za §
Dtugoletnig Stuzbe” czy medalu |

»Za Zastugi dla Policji”), ktére mo-
ze otrzymac policjant. Jego specy-

fika i wyjatkowos$¢ spowodowaly, ze postano-

wilismy poswieci¢ temu akurat odznaczeniu ni-

niejszy artykut. O ile bowiem medale ,Za Diu- &

goletnig Stuzbe” oraz ,Za Zastugi dla Policji”
Z samej nazwy sugerujg pewng trwatosc, cig-
gtos¢, permanencije w dziaftaniu czy aktywno-
Sci, za ktorg sg przyznawane, o tyle Krzyz Za-
stugi za Dzielno$¢ moze zosta¢ przyznany
- zgodnie z Ustawa z dnia 16 pazdziernika 1992
r. o orderach i odznaczeniach - ,za czyny spet-
nione w specjalnie cigzkich warunkach, z wy-
kazaniem wyjatkowej odwagi, z narazeniem zy-
cia lub zdrowia, w obronie prawa, nietykalno-
Sci granic panstwowych oraz zycia, mienia
i bezpieczenstwa obywateli”.

Jest wigc oczywistym, ze osoba, ktora zastu-
zyta na to odznaczenie, musiata wykazac sie
w danym momencie specyficzng i wyjatkowg
gotowoscig do poniesienia ryzyka, narazenia
samego siebie dla ratowania kogo$ innego, czy-
li po prostu odwagg. Napoleon powiedziat, ze
odwaga to jedyna cnota, ktérej nie mozna uda-
wac. Sam zresztg dat temu $wiadectwo. Byé
moze potrafit zrecznie markowac posiadanie
niektérych cnot, ale wykazywat sie prawdziwg
odwaga, co zjednywato mu uznanie i przychyl-
nosc¢ otaczajgcych go oséb. Innymi stowy: al-
bo cziowiek naraza sie na smier¢, albo nie. Nie
oznacza to oczywiscie braku lgku. Wiemy to
i z historii, i z zycia — nawet najodwazniejsi czu-
ja strach, a amerykanski pisarz Mark Twain
twierdzit wprost: ,Odwaga to panowanie nad
strachem, a nie brak strachu”. Mozna zatem te
cnote scharakteryzowac¢ jako zdolno$¢ opano-
wania strachu. Schodzac z poziomu nieco filo-
zoficznych rozwazan nad odwagag, musimy
wzig¢ takze pod uwage inne, bardziej przyziem-
ne, aspekty wykazywania sie nig. Jednym
z nich jest kwestia czy sprzeciwiac sie ztu, czy
tez raczej chroni¢ dobro, jakim jest wtasne zy-
cie? Zdajemy sobie wszyscy sprawe, ze tylko
niektorzy sg predestynowani do pozytywnej od-
powiedzi na pierwszg czes¢ pytania. Drugg
kwestig jest zamanifestowanie swojego sprze-
ciwu wobec zfa, bedac w ttumie uczestnikow,
Swiadkow niebezpiecznego zdarzenia. Jest
rzeczg powszechnie wiadoma, ze w ttumie po-

czucie odpowiedzialnosci jednostki stabnie.
Wigkszos$¢ z nas zwykle zachowuije sie tak, aby
pozosta¢ niezauwazonym — aby nie sciggnac¢
agresji, wciggamy gtowe w ramiona i odwra-
camy wzrok.

Z uwagi na powyzsze, policjant moralnie sta-
je przed szczegdlnym dylematem. Zawod ten
jest bowiem jednym z zawodow szczegolnie na-
razonych na sytuacje niekiedy skrajnie niebez-
pieczne, a narazenia zycia lub zdrowia jest nie-
jako wpisane w ryzyko zawodowe. Niektorzy,
paradoksalnie, ptacg najwyzszg cene za swo-
ja odwage. Wszyscy pamigtamy o tragedii
z lutego zesztego roku, kiedy to stoteczny po-

licjant, w cywilu, bez broni, zareagowat na uli-
cy na agresje grupy mtodocianych wandali. Je-
den z nich zadat mu $miertelny cios 20-centy-
metrowym nozem. Pytanie, czy policjant postg-
pit stusznie, jest w tej sytuacji pytaniem nieza-
sadnym. Funkcjonariusz zostat posmiertnie
odznaczony przez prezydenta Krzyzem Zastu-
gi za Dzielno&c¢.

W garnizonie kujawsko-pomorskim jest wielu
funkcjonariuszy, ktorzy wykazali sie wyjgtkowg
odwaga, checig przeciwstawienia sie ztu czy
spofecznemu znieczuleniu i obojetnosci, by ura-
towac ludzkie zycie. O czesci z nich mozemy
przeczyta¢ na zaktadce ,Nasi Bohaterowie” na
stronie internetowej KWP w Bydgoszczy. Sg
wsrod nich takze odznaczeni Krzyzem Zastu-
gi za Dzielno$¢. Zostat on przyznany mt. asp.
Robertowi Zargbskiemu oraz st. post. Bartto-
miejowi Jarmuzewskiemu z posterunku policji
w Topolce (KPP Radziejow), ktdrzy podczas pet-
nienia stuzby w maju 2010 r. bez wahania po-
spieszyli z pomocg tongcemu mezczyznie.
Narazajgc wtasne zycie, wskoczyli do wody
i wyciggneli tongcego na brzeg.

Niezwyklym zaangazowaniem i odwaga wyka-
zali sie rowniez odznaczeni Krzyzem Zastugi za
Dzielno$¢ mt. asp. Michat Drozdzinski i mf. asp.
Roman Kaminski z Komendy Powiatowej Poli-
cji w Brodnicy. W styczniu 2010 r. podczas stuz-
by uratowali tongcego mezczyzne. Narazajgc
wiasne zycie, wyciggneli go z nurtu rzeki i pod-
jeli skuteczng akcje reanimacyjna.

Postawa wymienionych policjantow, ale takze
wszystkich innych, ktorych nazwisk nie moze-
my z oczywistych wzgleddéw przytoczyc, jest do-
wodem na to, iz bohaterowie sg wsrod nas. Po-
winnoscig przefozonych jest docenienie tego
typu zachowan podwtadnych w sposob aktyw-
ny. Od nich zalezy, czy wystgpig z inicjatywg
i zainicjujg proces przyznania np. Krzyza Zastu-
gi za Dzielno$¢. Odznaczenie to jest bowiem
przyznawane przez Prezydenta Rzeczpospoli-
tej Polskiej na wniosek ministra wiasciwego do
spraw wewnetrznych albo ministra obrony na-
rodowej. W praktyce oznacza to, ze proces ten
musi zosta¢ zapoczatkowany na poziomie ko-
mendy wojewodzkiej. Szczgsliwie w naszym
garnizonie dostrzega sie potrzebe honorowa-
nia tego typu postaw.

Cieszmy sie, ze czasy bohaterow nie minety
i doceniajmy to, ze sg wérdd nas.

Joanna Napidrkowska
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T a D

O r t

Pomocny WORD

Wojewddzki Osrodek Ruchu Drogowego w Bydgoszczy to nie tylko organizator egzamindw na prawo jazdy,
ale takze instytucja, ktorej dziatania obejmujg wielorakie zadania z zakresu poprawy bezpieczenstwa ruchu
drogowego, np. edukacyjne czy propagandowe.

ojewddzki Osro-
dek Ruchu Drogo-
wego w Bydgosz-
czy to nie tylko or-
ganizator egzami-
néw na prawo jazdy, ale takze in-
stytucja, ktérej dziatania obejmu-
ja wielorakie zadania z zakresu po-
prawy bezpieczenstwa ruchu dro-
gowegdo, np. edukacyjne czy pro-
pagandowe.
WORD wspéifinansowuje budo-
we miasteczek komunikacyjnych
oraz dokonuje zakupdéw sprzetu
stuzgcego ratownictwu na dro-
gach, miernikow predkosci, mate-
riatobw dydaktycznych, a takze
sprzetu do kompleksowego wypo-
sazania sal wychowania komuni-
kacyjnego w szkotach podstawo-
wych. Realizujgc swoje zadania,
bydgoski WORD wspotpracuje
z wieloma instytucjami, ktérym bli-
skie sg problemy zagrozen w ru-
chu drogowym, takimi jak: staro-
stwa, gminy, szkoty podstawowe,
gimnazja, przedszkola, Komenda
Miejska Policji w Bydgoszczy, Ko-
menda Wojewo6dzka Policji w By-
dgoszczy, straz miejska, zandar-
meria wojskowa, kuratorium oswia-
ty, Polski Zwigzek Motorowy, Zwig-
zek Harcerstwa Polskiego. Podsu-
mowujgc zeszloroczng dziatalnos¢
WORD-u w Bydgoszczy w zakre-
sie poprawy bezpieczenstwa ruchu
drogowego, bez watpienia na pier-
wszy plan wysuwa sie kwestia po-
mocy finansowej (w tacznej kwo-
cie 300 tys. zt) oraz merytorycznej,
przy budowie i organizacji miaste-
czek komunikacyjnych, ktore po-
wstaly w Inowroctawiu, Stawecin-
ku, Magkowarsku, Wierzchucinie
Krolewskim i Bydgoszczy. W trak-
cie realizacji jest jeszcze jedno
miasteczko w Bydgoszczy. Bydgo-
ski WORD aktywnie zacheca szko-
ty, urzedy miast, miast i gmin oraz
gmin do wspétpracy w zakresie ich
budowy ze wzgledu na niepoko-
jaco wzrastajaca liczbe zdarzen
drogowych z udziatem niechro-
nionych uzytkownikow drég, w tym

Foto: z archiwum bydgoskiego WORD

dzieci i mtodziezy. Miasteczka ko-
munikacyjne przyczyniajg sie do
podnoszenia praktycznych umie-
jetnosci, ksztattujgc nawyki prawi-
dtowych i bezpiecznych zacho-
wan w ruchu drogowym. Umozli-
wiajg takze wiasciwe przeprowa-
dzanie egzaminéw na karte rowe-
rowa, wplywajg na popularyzacije
roweru jako srodka transportu i re-
kreacji. Inng formg aktywnosci
WORD-u w powyzszym zakresie
jest finansowanie zakupu sprzetu
komputerowego i materiatéw dy-
daktycznych stuzgcych do kom-
pleksowego wyposazenia sal wy-
chowania komunikacyjnego. Sala
taka powstata w zesztym roku
w Zespole Szkét nr 1 w Piechcinie,
natomiast w Szkole Podstawowe;j
nr 4 w Solcu Kujawskim jest w tra-
kcie organizacji. Koszt obydwu
inwestycji wyniost okoto 60 tys. zt.
WORD w Bydgoszczy propaguje
bezpieczne zachowania na dro-
gach i popularyzuje znajomosc¢
przepiséw ruchu drogowego po-
przez organizacje lub wspotu-
czestnictwo w wielu akcjach, turnie-
jach i innych przedsigwzieciach,
sposrod ktérych mozemy wymie-
ni¢ m.in. turnieje: ,Jestem bez-
pieczny — umiem pomagac in-
nym”, ,Bezpieczenstwo w Ruchu

Drogowym”, akcje: ,Bezpieczne fe-
rie”, ,Narodowy eksperyment bez-
pieczenstwa — weekend bez ofiar”,
XIV Finat Wojewddzkich Eliminaciji
Mtodziezowego Turnieju Motory-
zacyjnego, ,,Bezpieczne maluchy”,
otwarcie sezonu motocyklowego
2010, ,Bezpieczna Bydgoszcz”,
~Akademia Bezpieczenstwa — bez-
pieczna droga do szkoly”, czy
konkurs na hasto promujgce uzy-
wanie elementow odblaskowych.
Wojewddzki Osrodek Ruchu Dro-
gowego w Bydgoszczy jest wspot-
autorem pomystu powstania ,ma-
gicznych tub”. Sg to proste urza-
dzenia umozliwiajgce pokazanie
dzieciom réznicy pomiedzy wi-
docznoscig osoby wyposazonej
w elementy odblaskowe i bez nich.
Pozwalajg one spojrze¢ oczami
kierowcy na uzytkownikéw drog
poruszajgcych sie po drodze
0 zmierzchu i uzmystowi¢ zna-
czenie i konieczno$¢ uzywania
odblaskéw. Magiczne tuby zosta-
ty zakupione przez Osrodek i sg
rozprowadzane wsrod dzieci szkol-
nych i przedszkolnych przy okazji
spotkanh na szkoleniach z zakresu
bezpieczenstwa ruchu drogowego.
Zresztg wszyscy uczestnicy biorg-
cy udzial w akcjach organizowa-
nych lub wspoétorganizowanych

przez Wojewodzki Osrodek Ruchu
Drogowego w Bydgoszczy wypo-
sazani sg w elementy odblaskowe
takie jak kamizelki, opaski, czy
zawieszki. Bydgoski WORD
uczestniczy w zakupie sprzetu stu-
zgcego do celéw ratownictwa dro-
gowego — w minionym roku wya-
sygnowat na ten cel 41 tys. zI. Dzia-
talnos¢ Osrodka obejmuje takze
propagowanie znajomosci przepi-
soéw, bezpiecznych zachowan na
drodze oraz us$wiadamiania ist-
niejgcych zagrozen poprzez me-
dia: w Radiu Plus pojawia sie cy-
kliczna audycja z udziatem egza-
minatora nadzorujgcego, a w wie-
lu akcjach partnerami sg Radio Gra
oraz ,Gazeta Pomorska”.
Pomoc finansowa
dla policji
Komenda Wojewodzka Policji
w Bydgoszczy rowniez otrzymata
w 2010 r. wsparcie finansowe.
Srodki w wysokosci 115 tys. zt
przeznaczone zostaly na zakup
5 recznych radarowych mierni-
kéw predkosci, wideorejestratora
samochodowego wraz ze sprze-
tem komputerowym i oprogramo-
waniem, 80 sztuk narkotestow
oraz recznych analizatoréw do
wstepnego badania zawartosci al-
koholu w wydychanym powietrzu.
Te konkretne potrzeby wyniknety
ze smutnego faktu wzrastajgcej
liczby wypadkdw drogowych spo-
wodowanych przekraczaniem do-
zwolonych predkosci jazdy, a tak-
ze prowadzeniem pod wptywem
alkoholu i narkotykow.
Podsumowujgc 2010 pod wzgle-
dem finansowym, Wojewodzki Os-
rodek Ruchu Drogowego w Byd-
goszczy przeznaczyt na dziatania
zwigzane z poprawg bezpieczen-
stwa ruchu drogowego okofo 1 mi-
liona 200 tysiecy ztotych.
Ewa Mroczyriska
kierownik dziafu szkolen, analiz
i bezpieczenstwa ruchu
drogowego WORD w Bydgoszczy
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O postanowieniach

noworocznych 1 nie tylko...

amy poczatek roku
2011. Ciagle jesz-
cze trwa, rozpocze-
ty w koncéwce
grudnia zesztego ro-
ku, okres planowania i rozliczania
sie z niezliczonej iloci roznego ty-
pu postanowien noworocznych.
Dlaczego je robimy, skoro juz dru-
giego stycznia przektadamy je na
pozniej, a pietnastego o nich zapo-
minamy? Czemu ciggle przecia-
gamy decyzje o wzniostych planach
dotyczacych zmian w naszym zy-
ciu? Dlaczego tak czgsto nie uda-
je nam sie dotrzyma¢ noworocz-
nych postanowien? Nadejscie No-
wego Roku postrzegane jest przez
ludzi jako symbol, ktéry moze zmie-
ni¢ cate ich zycie. Przeciez w no-
wym roku wszystko wydaje sig by¢
mozliwe, nowe wypiera stare, roz-
poczyna sie cos$ nieznanego i obie-
cujgcedo, a to rodzi nadzieje.
W cztowieku tkwi naturalna sita do
tego, by zmienia¢ rzeczywistosc¢,
by modelowac swoje zycie, brac je
w swoje rece. Chcemy by¢ ludzmi,
ktérzy cos osiggng i chcemy poz-
niej konsumowac owoce tych osig-
gnie¢. Decydujac sie na dokony-
wanie szybkich, gtebokich i rady-
kalnych zmian we wtasnym zyciu
(a taki charakter majg najczesciej
postanowienia noworoczne), ska-
zujemy sie z gory na niepowo-
dzenie. Istnieje mate prawdopo-
dobienstwo, ze bedg to zmiany
trwafe, poniewaz czynimy to bez
przygotowania, pod wptywem im-
pulsu, szumigcych w gtowie bagbel-
kow, atmosfery zabawy i fety. Do-
datkowo szybko sie zniecheca-
my, gdy natychmiast nie uzysku-
jemy spektakularnych efektow.
Noworoczne postanowienia majg
to do siebie, ze z reguly wypowia-
dane sg z perspektywy osoby my-
slacej zyczeniowo. W przyptywie
entuzjazmu obiecujemy sobie, ze
w nowym roku bedziemy codzien-
nie ¢wiczy¢ pompki, rzucimy pale-
nie, zaczniemy przestrzegac diety
i zadbamy o swoj rozwéj duchowy.
Nie zapominajmy, ze panami na-
szego zycia jesteSmy my sami,
a nie data z kalendarza, czy chwi-
lowe doswiadczenie checi zmiany.

Skad w ogole bierze sie zamyst
zmian w zyciu? Rozne czynniki
mogg motywowac nas do zmiany.
Tylko osoby z zawyzong samoo-
ceng wierza, ze sg idealne i w zwig-
zku z tym nie widzg potrzeby zad-
nej zmiany, oczekujg natomiast, ze
zmieni si¢ otoczenie. Dla pozo-
statych ludzi czynnikiem motywu-
jacym do zmiany moga by¢: nieza-
dowolenie z siebie, dgzenie do ide-
atu, oczekiwania wobec nich osob
znaczgcych, wewnetrzny konflikt
psychologiczny, potrzeba rozwoju,
samorealizacji. Wiele oséb po-
strzega siebie bardzo krytycznie,
dotyczy to zaréwno cech fizycz-
nych, jak i psychicznych. Chcg sie
zmieni¢, czujg dyskomfort, tkwigc
bezradnie w tym potozeniu.

Zeby co$ w swoim zyciu zmienic,
sami musimy odczuwac potrzebe
wprowadzenia zmian i znalez¢
w sobie motywacje, zeby to zrobié.
Kazdy z nas jest indywidualistg
i ma wtasny styl, nie musimy $lepo
poddawac¢ sie sugestiom innych
0sOb. Jesdli czujemy sie dobrze
we wiasnej skorze, to nie zmieniaj-
my niczego na site. Jak trudno
przejs¢ od myslenia o dziataniu do
podjecia dziatania, wyraznie wi-
dac w przypadku uzaleznien.
Psychologowie podkreslajg, ze

. = -

niektodrzy pacjenci nie sg w stanie
rozpocza¢ skutecznego leczenia
dopdki ,nie siegng samego dna”.
Musi wydarzy¢ sie co$ drama-
tycznego, np. utrata zony, pracy,
trafienie do aresztu, po to, by mo-
tywacja do przerwania natogu sta-
ta sie silniejsza niz motywacja do
jego kontynuowania. W przypad-
ku czesci pacjentow, ktorzy przy-
chodzg do psychologa po porade,
sprawdza sie stare porzekadto,
ze ,nauczyciel przychodzi wow-
czas, gdy uczen jest gotowy do na-
uki”. Kiedy pytali, jak zmieni¢ szko-
dliwe dla siebie nawyki lub posta-
wy i w odpowiedzi ustyszeli, ze wig-
ze sie to z systematycznym, dtugo-
trwatym wysitkiem, mowili: ,nie,
dziekuje” i wiecej sie nie pokazy-
wali. Istniejg aspekty osobowosci
niedajgce sig zmieni¢. Zmiana
w tym przypadku polega na nau-
czeniu sie, jak zy¢ z nimi efektyw-
nie, aby dokonywag trafnych wy-
boréw zyciowych. Osoba bez od-
powiednich predyspozycji spo-
tecznych powinna np. zosta¢ ra-
czej pracownikiem technicznym
parku maszyn niz biura obstugi
klienta. Jesli kto$ taki zatrudnit sie
jako opiekun w przedszkolu, powi-
nien zmieni¢ zawod, a nie osobo-
wosc.Jezeli ktos decyduje sie na

prace nad sobg, powinien naj-
pierw zastanowi¢ sie, jaka zmiana
ma dla niego obecnie najwigksze
znaczenie i na niej skoncentrowac
caly wysitek. Czasem zmiana jed-
nego, ale istotnego, aspektu za-
chowania moze pociagna¢ lawine
pozytywnych nastepstw. Jesli mgz
wyreczy zone z czesci obowigzkow
domowych, a byto to w tym domu
zrédtem napie¢ i konfliktow, jego
pracowito$¢ poprawi relacje z zo-
ng, a to z kolei moze wptyna¢ na
ich zycie seksualne, itd.Kto za-
tem osiggnie sukces w ziszczeniu
sie powzietych postanowien?
» Po pierwsze, ten kto dobrze zna
swoje ograniczenia i potencjalne
mozliwosci,
» Po drugie, ten kto decyduije sie na
zmiane obiektywnie mozliwg do re-
alizacji i na niej sie koncentruje,
» Po trzecie, ten kto podejmujac
decyzje o zmianie, organizuje sobie
system wsparcia spofecznego,
» Po czwarte, ten kto ma ciagle
przed oczami wizjg celu i cierpliwie
do niego zmierza.
W opracowaniu wykorzystano ar-
tykut: Wosinski Marek: Przepis na
zmiane. ,Charaktery” 2005, nr 4
podinsp. Jacek Tuleya
sekcja psychologow
KWP w Bydgoszczy
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Megatechnologa

W 2011 r. w Komendzie Wojewddz-
kiej Policji w Bydgoszczy powsta-
nie regionalne centrum zarzgdza-
nia sieciami teleinformatycznymi
policji wraz z centralnym punktem
przetwarzania danych informatycz-
nych, stuzacych do zapewnienia
wysokiego poziomu zarzadzania
bezpieczenstwem publicznym. Po-
licja, jak i inne instytucje publiczne,
podczas realizacji swoich zadan
nie wykorzystuje efektywnie tech-
nologii informacyjnych i komunika-
cyjnych. Posiadanie nowoczesne-
go sprzetu czy wyposazenie w naj-
nowoczesniejsze systemy telein-
formatyczne instytucji nie przynosi
poprawy skutecznosci jej dziatan,
jesli brakuje struktur do zarzgdza-
nia tymi narzedziami. Kujawsko-po-
morska policja przywigzuje ogrom-
ng uwage do wiasciwego wykorzy-
stania funkcjonalnosci posiadane-
go sprzetu i systemow informatycz-
nych. Stad pomyst na przygotowa-
nie projektu pn. ,Wdrozenie nowo-

i PROGRAMREGIONALNY Iy romveove

T D

czesnej platformy teleinformatycz-
nej dla zarzadzania bezpieczen-
stwem publicznym poprzez budo-
we regionalnego centrum zarzag-
dzania sieciami i przetwarzania da-
nych KWP w Bydgoszczy wraz z in-
frastrukturg techniczng chronigca
lokalne styki z siecig publiczng In-
ternet”. Celem gtéwnym projekiu
jest budowa infrastruktury zapew-
niajgcej optymalne wykorzystanie
nowoczesnych technologii infor-
macyjnych i komunikacyjnych
w  kujawsko-pomorskiej  policji.
Srodki na realizacje tego przed-
siewzigcia pozyskano z Europej-
skiego Funduszu Rozwoju Regio-
nalnego w ramach Regionalnego
Programu Operacyjnego Woje-
wodztwa  Kujawsko-Pomorskiego
nalata 2007-2013. Koszt wdrozenia
projektu wynosi: 2.992.965,00 zt.
Wartos¢ dofinansowania ze srod-
kow EFRR wynosi: 2.244.723,75 zt.

Izabela Adamczak- Garstecka

[nfokioski

W ramach realizowanego przez
KWP w Bydgoszczy wspolnie
z Zarzgdem Wojewoddztwa Ku-
jawsko-Pomorskiego  projektu
.Zastosowanie technologii infor-
macyjnych w dziatalnosci instytucji
publicznej poprzez uruchomienie
Publicznych Punktow Dostepu do
Internetu w jednostkach policji woj.
kujawsko-pomorskiego” w KWP
oraz komendach miejskich i po-
wiatowych naszego wojewodztwa
zainstalowane zostang Publiczne
Punkty Dostepu do Internetu tzw.
PIAP-y, potocznie nazywane info-
kioskami. Urzadzenia te majg
usprawni¢ obstuge interesantow,
miedzy innymi poprzez zapewnie-
nie dostepu do portalu informa-
cyjnego czy poczty elektroniczne;j.
Infokioski jako skuteczne narze-
dzie komunikacji elektronicznej
pojawity sie juz w wielu urzedach
— teraz czas na policje.

podinsp. Lilianna Kuras

Pomoz fundacj

Apel o 1% podatku

Apelujemy do wszystkich policjan-
téw i pracownikéw policji, ktorzy
pragng ofiarowa¢ swoj 1% podat-
ku, aby zechcieli wesprze¢ Funda-
cje Pomocy Wdowom i Sierotom
po Polegtych Policjantach. Kazdy
z nas moze zostac darczynca i po-

moc  rodzinom  funkcjonariuszy,
ktorzy zgineli wypetniajgc do kon-
ca stowa Roty $lubowania. Funda-
cja, powotana przez komendanta
gtéwnego policjiw 1997 r., wspiera
poprzez udzielanie zapomog ma-
terialnych i finansowych osieroco-

ne rodziny, udziela stypendiéw
i pomocy materialnej na nauke,
dofinansowuje kolonie i obozy,
a takze koszty leczenia i rehabilita-
cji. Fundacja jest organizacjg po-
zytku publicznego, nie otrzymuje
dotacji, a wszystkie Srodki, z kto-

rych przyznawana jest pomoc ro-
dzinom policjantéw, pochodzg od
darczyncow, w tym osob przeka-
zujacych 1% swego podatku.
Kazdy moze pomoc ofiarowujgc
1% podatku. To nic nie kosztuje.

Matgorzata Dobrosielska

Fundacja Pomocy Wdowom i Sierotom
po Polegtych Policjantach
Organizacja Pozytku Publicznego

KRS 0000101309
PKO BP SA VI o/Warszawa
74 1020 1068 0000 1802 0059 9167
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Jasnie Wielmozne
F Panstwo Kibolstwo

Przed wieloma laty, kiedy
panowat u nas niestuszny
PRL, to nie byto u nas Prosze
Panstwa zadnego Panstwa
tylko, z przeproszeniem, zwy-
kli Obywatele. Zgodnie z na-
szg historig, tradycjg i tem-
peramentem wzmiankowani
Obywatele czasami zle sie
zachowywali i wtedy musia-
ta interweniowac¢ Milicja,
Obywatelska rzecz jasna.
Milicja Obywatelska przywo-
tywata Obywateli do prze-
strzegania obowigzujgcych
przepisbw za pomocg gumo-
wej rurki, nie wiedzie¢ dla-
czego zwanej demokratkg.
Gadanie zatem, ze w cza-
sach PRL-u nie wystepowa-
ty elementy demokracji, tak
do konca nie jest zgodne
z prawda. Nalezy podkre-
$li¢, ze na catym Swiecie
stroze porzadku stosujg te
same, mato delikatne meto-
dy. Pare razy widziatem, jak
sprawnie posfuguje sie gu-
mowymi rurkami policja
w USA, a przeciez dobrze
wiemy, ze Ameryka to oj-
czyzna demokracji i spra-
wiedliwosci. W mrocznych
czasach nieboszczki Polski
Ludowej Obywatele Mili-
cjanci skutecznie trzymali
w ryzach wielbicieli pitki noz-
nej, a to dlatego, ze pano-
wafa u nas niesprawiedli-
wos¢ oraz brak wolnosci
w kwestii mordobicia na sta-
dionach i poza nimi. Czteko-
ksztattni troglodyci, czyli
Obywatele Kibole, czasami

usitowali walczy¢ o wolnosc,
ale bardzo rzadko udawato
sig im pokonac str6zow spo-
tecznej niesprawiedliwosci.
Nic dziwnego, ze na trybu-
nach byto gfosno, ale nudno.
Jak wszyscy wiemy, obecnie
mamy system demokratycz-
ny, zatem Kibole nie s3 juz ja-
kimi$ tam zwyktymi Obywa-
telami, tylko Pahstwem Kibo-
lami. Byt taki krol francuski,
na imie miaf Ludwik (po fran-
cusku Luj), ktéry musiat by¢
alkoholikiem, bo nazywat sie
jak koniak — Burbon. Strasz-
nie go to denerwowato i dla-
tego rozkazat, zeby Francu-
zi mowili na niego Krol Ston-
ce czyli po francusku Le Roi
Soleil. Ten caty Ludwik, czy-
li Luj, miat takie powiedzenie
— panstwo to ja. Niby, ze re-
prezentowat sobg majestat
catego kraju. Nasi rodzimi
Panstwo Kibole tez uwazaja,
ze oni to cate nasze pan-
stwo, i majg w nosie (a na-
wet gdzie indziej) prawo
i sprawiedliwo$¢ i robig, co
chcg. A najbardziej lubig
niszczy¢ stadiony oraz bié¢
sie z policja. Kiedy nato-
miast policja zaczyna ich
la¢, podnosi sie wrzask, ze
zagrozona jest z takim tru-
dem wywalczona demokra-
cja. | koto sie zamyka.
Istnieje podejrzenie, ze nasi
Panstwo Kibole sg potom-
kami tego kréla Ludwika, co
sie nazywat jak koniak. Moze
by ich wszystkich wytapa¢
i na state wysta¢ do Franc;ji?

salyryka
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